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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tlten en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doktlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gb@sim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in..,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdg@siine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedl yurdumun Ustnde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet A ERSOY

GENGLIGE HiThgE

Ey T genglil it v, it i
cumhuryetn, elebet, muhafaza ve idafea tmektir,

Weveudietinin ve stkbalnin yegane temei budur. Bu
el enin, e kymehznend sl da,en, by
hazineden, mahrum efmek steyecek,dahi ve haric
bedhahlann ofacak. Bir g, stlal ve cumhurieti midefa
mecburiyetne disersen, vazfeyeatimk ign,iinde
bulunacain vaziyein imken ve eratn disinmeyecesin!
B mbkan ve gert, ok namisat bir mahiyet tezahir
e, il ve cumhurein stedeekdsmant,
biin dinyada emsal gorimenis birgabyetin mmessil
Olaile. Cebren ve il e aiz vatanin, bitin kleer 22pt
edinis, i tersaneerine giimi,bitin ordulan dagtim
Ve memlekein her kosesi il 5gal eiimi olabilir, Bitin bu
gerlten dahaelm ve daha vahm omak zre, memlketi
dahiinds, iidara sahipolalar galet v delalet v hata
hiyane iinde ulunabiir, Hat b tida saipler sehs
menfaefrin, mistevlerinsyastemellrl et edebilr
Wi, fake u zauriinde hrap vebiep dsmis olailrr,

Ey Tkl el e, b ahval ve et ine
dahi, Ve Tk e ve cumburyeti kutamakt!
Wuhta ofdugun udret, damararndakiasil kand, meveutu
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Diinyada her sey igin, wygarlk icin, yagam icin, bagan iin
en hakiki miirsit ilimdir, fendir. Ifim ve fen haricinde miirgit
aramak gaflettir, cehalettir, delalettir.
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MUDUR SUNUSU

Modern diinyamizda her alanda ¢ok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis, basari icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Bu
nedenle egitim ve 6gretimde yeni yaklasim ve uygulamalarin yasama gecirilmesi bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmustir.

Bir egitim kurumu olarak beklenen iglevleri yerine getirebilmemiz, yapilan planlamalara ve bu planlarin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bunun farkinda olarak okulumuzun
her alanda gelisimini saglayabilmek, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi yalnizca Ortaokuldan mezun etmek degil, her alanda gelistirmelerine olanak saglamak ¢aga ayak uydurmus,
yeniliklere agik, bulunduklar1 ortamda kendisini ifade edip ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir bireyler yetistirmektir.

Bu dogrultuda kurum olarak belirledigimiz hedeflere belirlenen zaman diliminde ulasabilme amaciyla okulumuzun 6niimiizdeki yillarin1 planlamak gerektigini ve gelecegi planlamanin
en iyi yolunun da gegmise ve bu giine bakmak olduguna inanarak planimizi hazirladik. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024- 2028 yillarina ait
stratejik plant hazirlanmigtir.

Bu planlamanin okulumuzun basarisina katkida bulunacagina inaniyor, hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idaremize, stratejik
planlama ekibimize, Milli Egitim Midiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina, tiim 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

ERDAL DEMIROL
OKUL MUDURU
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KISALTMALAR

: Bilisim Teknolojileri

CK : Cumhurbagkanligi Kararnamesi

DYS : Dokiiman Y&netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim A

EBYU : Erzincan Binali Yildirim Universitesi

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekati
MEB : Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig: Iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

GZFT : Gliglii- Zay1f Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dl¢iitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan g¢alismalariin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik silirecinin agsamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve
faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade
eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amagclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarmi igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

—12_
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GIRIS
Sehit AstSubay Ugur Fetih Ozdemir Ortaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskanhiginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazithk programi dogrultusunda Erzincan Il Milli Egitim

Miidiirliigiiniin hazirladig 11, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022
tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan Il

Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin
ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalari yapilmigtir. Bu kapsamda; kurumsal
tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve {iriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i
analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi
calismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalari yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 doénemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve
degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalari tamamlanmigtir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere il Milli Egitim Miidiirliigii
AR-GE Birimine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklarn 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamustir. Ekip tarafindan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gére ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti
ve goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul
ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim Miidiirliigi Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi baskani, 3 goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 5
kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimcis1 bulundugundan ve stratejik planlama ekibi bagkani olarak gorevlendirildiginden,
kurulda miidiir yardimeisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 32).

Okulumuz Stratejik Planlama EKkibi; 1 miidiir yardimeisi bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen tiye ile 1 goniillii veli iye olmak tizere toplam 5
kisiden olusturulmustur (Tablo 33).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile I Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu'_,a Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - " - Analizi Analiz N .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin e -
Degerlerin Amacglarin Gostergelerinin

Belirlenmesi . .
Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Sehit Astsubay Ugur Fetih Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama calismalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2022
yayinlanan 2022/21 sayili genelgenin tiim ilge milli egitim midiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.
Sehit Ast Subay Ugur Fetih OzdemirOrtaokulu Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan
2 o Aralik 2022
Ekibinin kurulmasi
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 20223
5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023

—17_
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giliglii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baglikta ele alinmistir. Durum analizi béliimde Midiirligiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢alismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliilikkleri ¢ercevesinde yiirlittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklart hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iligkin
calismalar gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi
katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlar1 ve dnerileri almmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda
birimlerin giicli ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri Onceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan
diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul midiirlerine ve dig paydaslara anketler uygulanmistir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

1978 — 1979 Egitim — Ogretim yilinda Bahgelievler Mahallesi sakinleri tarafindan Erzincan Belediyesine ait arsa iizerine gegici olarak duvarlari
briketten 6 (Alt1) derslik Bahgelievler ilkokulu olarak egitim dgretime baslamustir. Cevrede bulunan Evler tek Katli ve bahgeli oldugundan Mahalleye
Bahgelievler Mahallesi denilmis, Okul da adin1 bu mahalleden alarak Bahgelievler Ilkokulu olmustur.. Ikili gretim yapilarak 1978 — 1979 Egitim — Ogretim
yilinda 460 Ogrenci, 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 12 Ogretmen, 2 Hizmetli ile Egitim — Ogretime baslanustir. Okul 1984 yilina kadar Egitim — Ogretimi bu
binada stirdiirmiistir.

1983 yilinda Erzincan Il Ozel Idare Miidiirliigiine ait 7283 metrekare arsa Uzerine devlet tarafindan yapimina baslanan bugiin i¢inde bulundugu
modern binaya kavusmustur. 1984 — 1985 Egitim — Ogretim yilinda 850 Ogrenci, 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 20 Ogretmen, 4 Hizmetli, 1 Kaloriferci ile
yeni Egitim-Ogretim hizmetine baglamistir. Okul binasi iki katli olup, proje geregi 12 derslik halindedir. 1994 Ogretim yilinda normal 6gretime gegildiginden
Okul Bahgesine prefabrik bir spor salonu yapilip, okul igerisinde bulunan spor salonu ise boliinerek derslik sayis1 16’ya ¢ikarilmustir.

4306 Say1l1 yasa kapsaminda [lkdgretim kesintisiz 8 yila gikarilmasi iizerine okulumuz 1999 — 2000 Egitim -Ogretim yilinda 6. sinifa dgrenci alimu
yaparak 8 yillik Kesintisiz Ilkdgretim uygulamasina gegilmistir. 2002 — 2003 Egitim — Ogretim yilinda 8 derslikli ek bina yapilarak derslik sayis1 24’¢
cikarilmis olup, 2012 yilinda 4+4+4 kademeli egitime gecisle birlikte okulumuz hem Ortaokul hem de ilkokul olmustur. Ortaokul kismima Yavuz Selim
Mahallesinin bir béliimii de dahil edilerek 1 sinif 6grenci sayimizda artis olmustur.

2012-2013 yilinda 6287 sayili kanunla Ilk ve ortaokul (4+4+4) 12 yillik kesintisiz egitim sistemine ge¢mis, 30/06/2014 tarih ve 2719015 sayil
Valilik oluru ile 2014-2015 egitim gretim yilindan itibaren 4 yillik miistakil Sehit Astsubay Ugur Fetih Ozdemir Ortaokulu olarak egitim dgretime devam
etmektedir.

2016-2017 Ogretim yili basinda okulumuz binasindaki tadilattan dolay1 okulumuz gegici olarak ayn1 mahalle smirlar1 icinde yer alan Kazim
Karabekir Lisesine ait binaya taginmig. Okulumuz bu binada 2 yil egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmis, 2018/2019 6gretim yili basinda Bahgelievler
Mahallesinde yeni yapilan 16 derslikli binasina taginmustir.

—20=
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sehit Ast Subay Ugur Fetih Ozdemir 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmustir. Salgin sebebiyle iilkemiz
genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu
stirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarin1 gergeklestirmek miimkiin olmamus, 6ziirsiiz devamsizlik oranlari gibi yiiz yilize egitime uyarlanmig
baz1 gostergeler dlglilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimici egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve 0gretmenlerin EBA
sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani gostergeleri 2023 hedefini agmis, bu gostergenin gergeklesmesi icin
baska herhangi bir ¢alisma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-ogretim faaliyetlerine ara vermeden devam
edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi
programlari, egzersiz ¢aligmalari, Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK. Okulumuzun stratejik planinda yer alan calismalar, 11 ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii ¢alismalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2024-2028 Stratejik Plan siireci tamamlanmustir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve iglemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

ONoakrWDE

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

oML E

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

(A

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitim

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

Nogk~wdE
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8. Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

wmn P

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

roDNdE
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER THTIYACLAR
Miidiirliiglimiiz e T.C. Anayasasi e Miidiirliigiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak”  bashg altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir. isbirliginde, yetki alaninin
siralanan Kanun, Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren genisletilmesi
Hitkmiinde Kararname, Tizik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve caligmalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle lce
Genelge ve Yonetmeliklerdeki — Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin  Milli Egitim
ilgili hiikiimleri yerine  21.11.2003 mevzuatlari arasinda uyusmazlik ortaya  Midirliklerinin
getirmek e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir yetkilerinin artirtlmasi
e “Egitim-O0gretim  hizmetleri, ¢ 5442 Sayil i1 idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, e Egitim uygulamalart
insan  kaynaklarinin - gelisimi, o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Miidirliiglimiiziin =~ sorumluluk alanmm1  konusunda ulusal diizeyde
halkla iligkiler, stratejik plan 4 439 sayili Kanun cesitlendirmekle birlikte yetki alanini  tanitim galismalar1 yaparak

hazirlama, stratejik ~ plan
izleme-degerlendirme siireci is
ve islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek
eResmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslart ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet

siirlamaktadir Ogrenci  ve  velilerinin
e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik  bilgilendirilmesi

yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina e Mevzuatta ihtiyag duyulan

ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan  degisikliklerde “yenileme”

paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara  ¢aligmalar yerine

uyuma direng gostermektedir. “giincelleme” ¢aligmalarina
e Merkezi  smav  sistemlerinin stk Yyer verilmesi

degismesi, miifredat uygulamalarmin stk e Ogretmen meslek gelisimi

e 4306 Sayili Zorunlu flkégretim ve Egitim Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

¢ MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim Miidirliikleri Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

alanlarini kapsamak kosuluyla . . . degismesi, ders tirlerinin ve sayilarinin  kapsaminda  diizenlenen
protokoller ve diger" isbirligi * OT‘:: ﬁég;ﬁﬁgi?f Noh?zgénellel lige MEM’in stk degismesi gibi etkenler, egitim-  faaliyetlerin verimliliginin
calismalarini yiiriitmekle § g Ogretim faaliyetlerindeki istikrar1  artirilmasi

yiikiimliidiir. e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginmin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi
e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet ici
egitim faaliyetlerinin diizenlenme
seklinin yeniden ele alinmast
gerekmektedir.

e
. W
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E. UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plan1

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cergevesi

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, ornek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle
paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Sehit Ast Subay Ugur Fetih Ozdemir Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplar aranmustir.
Sehit Ast Subay Ugur Fetih Ozdemir Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Sehit Ast Subay Ugur Fetih Ozdemir Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

Sehit Ast Subay Ugur Fetih Ozdemir Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Sehit Ast Subay Ugur Fetih Ozdemir Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

o 0O o o o

Sehit Ast Subay Ugur Fetih Ozdemir Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirligi

T.C. Erzincan Valiligi v
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Amirligi

1l Toplum Saglig1 Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlan
Ozel Sektér

Sivil Toplum Kuruluglari

11 Belediye Bagkanlig1
Mabhalle Mubhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

L2222

<L |2j2 22|22 |2 2]
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Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi’'nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

. DIS ONEM ETKI - .
PAYDAS ADI ICPAYDAS ' poypas DERECESI DERECESI ONCELIGI
Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii 5 5
T.C. Erzincan Valiligi \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz 3 5 5 5
Personelimiz 3 5 5 5
il Emniyet Amirligi \ 3 3 3
11 Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Tasimal1 Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2 2 2
11 Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Mabhalle Mubhtarlig1 \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

—28=
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3. Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Ogretmen, yonetici, personel, 6grenci ve velilerden olusan paydaslarimiza

Sehit Astsubay Ugur Fetih Ozdemir Ortaokulu Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi” uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-
2028 Stratejik Plam1 i¢ Paydas Anketi sorularindan drneklenerek “kapali uclu, tek secenekli ve 3°lii likert” seklinde hazirlanmustir. Anket sorular1 “Y dnetici-
Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlanmis ve Sehit Astsubay Ugur Fetih Ozdemir Ortaokulu Miidiirliigiiniin
2.8.2023 tarih ve 80793603 sayili Makam Olur’lart ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinden 2 anket uygulanmistir.

Anketlere 31 dgretmen, 2 yonetici, 3 personel ile150 dgrenci ve veli olmak iizere toplam 186 i¢ paydasimiz katilmustir. “Ydnetici-Ogretmen-Personel”, “Veli-
Ogrenci” olmak iizere 2 farkl1 hedef kitleden olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Ogretmenler Anket S. P. Okul 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
Koordinatori

Okul/Kurum Yoneticileri Anket S. P. Okul 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
Koordinatori

Ogrencileri Anket S. P. Okul 14.07.2023-20.07.2023 S.P. Ekibi
Koordinatorii

Ogrenci Velileri Anket S. P. Okul 14.07.2023-20.07.2023 S.P. Ekibi
Koordinatori

Vb.

e
.




STRATEJIK PLAN

2024-2028

4. Yonetici, (")gretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Okul Midiirliigliniin Olur’lan ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 icerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Midiirliiglimiizde gorev yapan
yonetici, 6gretmen ve destek personeline yonelik gergeklestirdigimiz ankete toplamda 35 kisi katilim saglamistir. 4 boliim, 21 sorudan meydana gelen ankete
30 dgretmen, 2 yonetici ve 3 destek personeli doldurumustur.

|Liitfen gorev yaptigimiz kurumun yonetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz. |

o

5 10 15 20 25 30 35

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odaklidir.

Problemlere ¢6ziim odaklidir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

W KATILIYORUM

Seffaftir.
B KARARSIZIM
Erisilebilirdir.
B KATILMIYORUM
Adildir.
Tarafsizdir.

Farkl goriislere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

Insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere bagldir.

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-1

—30=
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Liitfen gorev yaptigimiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik durumuna gore
degerlendiriniz.

o
(%]
=
o

15

N
o
N
v
w
o
w
(V]

40
Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donaninmi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlari

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlar1

|
M

Sosyal imkanlari
B YETERLI M KARARSIZIM m YETERLI DEGIL

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen gorev yaptigimiz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal Kkiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

o
(6]

10 15 20 25 30 35 40

Okul Stratejik Plan ¢aligmalari (hazirlama, izleme ve raporlama) planlama ekibi tarafindan..

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
Caligigim kurumda sorunlarin ¢oziimiine ve kurumsal hedeflerin gergeklesmesine katkida..
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi..
Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii icin kullanilan yontemler yeterlidir.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
Calistigim kurumda gogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.
Calisigim kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar vardir, yonetimde..
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diisiintiyorum.
Caligtigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.
Calisigim kurumda karar alma stireglerine ilgili paydaglar dahil edilir.
Caligtigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.
Caligtigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci oldugunu diigiiniiyorum.
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diistiniiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6lgiide dikkate alinir.
Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢alismalarda yeterince basarili oldugumu diistiniiyorum.
Calistigim kurumda gorev ve rol tamimlart etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.
Calistigim kurumda bagl bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
Calistigim kurumda galigsma arkadaglarim ekip calismasina yatkindir.
Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Bu kurumda galismay1 diger kurumlarda calismaya tercih ederim. ==

I

B KATILMIYORUM  mKARARSIZIM ~ mKATILIYORUM

Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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5. Veli-Ogrenci I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sehit Astsubay Ugur Fetih Ozdemir Ortaokulu Miidiirliigiiniin Olur’lar1 ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay: icerisinde okullarimizda egitim-6gretim
hizmeti goren 6grencilerimiz ve velilerimize yonelik ger¢eklestirdigimiz ve 3 boliim, 52 sorudan meydana gelen ankete toplamda 100 kisi katilim saglamigtir.

Liitfen 68rencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumun yonetim Kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak

degerlendiriniz.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120
Okulumuz giivenilirdir. — EESE_——
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir. —EE_——
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir. s
Okulumuzun dgretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir, [mmmm—
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler. [
Okulumuzdaki &gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince agik ve anlagilir. . [ —"
Okulumuzdaki gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag duydugumda kolayca goriisebilirim. =
Okulumuzdaki 8gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar. [ Emm——
Okulumuzdaki dgretmenler ve yoneticiler gdrevleri esnasinda tarafsiz davraniriar, |E——"
Okulumuzdaki dgretmenler ve yoneticiler farkli goriislere agiktirlar, saygi duyarlar, [
Okulumuzdaki gretmenler ve yoneticiler insan haklarma saygilidirlar, duyarlidirlar, —[—
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. [—
Okul 6gretmenleriyle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim, =
Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum,
Okula ilettiginiz dneri ve isteklerimiz dikkate almir. [ —

B KATILIYORUM  ®KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 5. Veli, Ogrenci I¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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STRATEJIK PLAN

2024-2028

Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik
durumuna gore degerlendiriniz.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Fiziksel olanaklar —
Temizlik hizmetleri ﬁ
Teknolojik imkanlar ﬁ
Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlart

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje
tabanl calismalar, gezi faaliyetleri gibi)

Sosyal imkanlar1 (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklari gibi)
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

EYETERLI ®KARARSIZIM ®YETERLI DEGIL

Sekil 6. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldig1 kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal
kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.
6 4 14 24 34 44 54 64 74 84 94 104 114 124

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir,

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

jii

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki &grenciler birbirleriyle ekip calismas: yiiriitebilirler.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda &gretmen ve..

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz oneriler dikkate almir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, dgrencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler ddiillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basaris1 6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n planda tutulur.

Okulumuzda dgrencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.
Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz ¢alismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.

Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve dikkate alirim.

Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda 6zelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten gectiginin.:

Okuldaki ¢aligmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim, sorunlara:.

Okuldaki ¢alismalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayati disinda da devam:.
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gergekten ilgilendiriyor:

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriirtim:
Okulumuzdaki sorunlarimn ¢oziimiinde bireysel ihtiyaclarimu degil, okul kurallarmi dikkate alirim:
Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢dziimii i¢in normalin tistiinde ¢aba gosteririm:

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sitemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum:

W KATILIYORUM  mKARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 7. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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3. Paydas Goruslerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

1li: Tlesi:
BA:H(;ELIEV;ER MAH. 64 SK. SEHIT ASB
Adres: UGUR FETIH OZDEMIR ' ORTAOKULU | Cografi Konum (link) https:/goo.gl/maps/mhSXxY C7WY FbsSFp6
BLOK NO: 26 MERKEZ / ERZINCAN
Telefon Numarasi: 04462239694 Faks Numaras::
e- Posta Adresi: 733113@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: sehitugurfetinozdemir.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 733113 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1887 Toplam Calisan Sayisi
Kiz 177 Kadin 20
Ogrenci Sayis: Erkek 195 Ogretmen Sayisi | Erkek 13
Toplam 372 Toplam 33
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23,25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23,25
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 11,27 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 10

—36_
s WA


https://goo.gl/maps/mhSXxYC7WYFbsSFp6

2. Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

STRATEJIK PLAN I

2024-2028

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti 1 0 1

Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0

Miidiir Yardimcisi 1 0 1

Brang Ogretmeni 12 20 32

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 2 1 3

Yardime1 Hizmetler Personel 2 2 4

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahlisan Sayilan | 19 23 42

e
. _______________________________________________________________________________________________ |

;; T
|
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10 Uzer 5 9100

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

. Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Y1l I¢erisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

| Sayisi . Yonetici Sayisi
2021 0 2022 0 2023 12021 2022 0 2023
‘ToPLAM 2 2
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Tablo 12. idari Personelin Katildign Hizmet ici Programlar

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calisma Sayisi Katildig: Yillar
“Midir 19 72000-2024 yillar: arast
""""""""""""""""""""""  Miidir Yardmast (17 7712000-2024 yillar arast

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brans Kadin Erkek . Toplam

' BRANS OGRETMENI ‘20 i1 5 31
Hizmet Siireleri | T e
1-3 Y1l BRANS OGRETMENI
a6 Yd TN BRANS OGRETMENI T o T
AT BRANS OGRETMENI 2 R >
IR BRANS OGRETMENI 9 _________________________________ 312 _____________________________
1620 T BRANS OGRETMENI 5_ g Ty o Ty 5
20 veiizeri BRANSOGRETMENI 124 ‘g 11

Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

' Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

LYl Icerisinde Kurumda Goreve Baslayan 6gretmen

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

' Sayisi
2021 2022 2023

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

TOPLAM
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Ogretmen Sayisi Bransi Katildig1 Calisma Sayisi
31  BRANS 1132
i OGRETMENI !
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
_— Egitim | . ,
Gorevi Erkek Kadin i Hizmet Y1l | Toplam
Durumu
1 Memur 1 1 Lise 25-33 2
2 Hizmeti | 2 2 Lise | 1020 4
"é'_""'"""""""""'T".—::: ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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2024-2028

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Mevcut Kapasite

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet

Sayisi
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3. Bina ve Okulumuzun Alanlar

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 16 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitliphane X

Kullanilan Derslik Sayist 16 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 16 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 150 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 60 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1042 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 10832 Resim Odast X

Okul Kapali Alan (m2) 5,210 Miizik Odas1 X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m®) 0

Kantin (m2) 63,36

Tuvalet Sayisi 18

Diger (..cceeuenenn. )
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4. Simif ve Ogrenci Bilgileri

2023 y1l1 Aralik ay1 itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Simif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI | Kiz ' Erkek : Toplam

5. Smif 38 65 103

6. Smf % S P
7. Sll’llf 11 51 92

8. Smif | 52 | 36 | 88
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6.Teknolojik Kaynaklar

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023 Thtiyag

Akilli Tahta Sayisi 21 21 21
Masaiistii Bilgisayar Sayist 20 20 20
Tasnabilir Bilgisayar Sayist 1 1 1
Projeksiyon Sayist 1 1 1

Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayisi 0 0 0 1
TV Sayisi 2 2 3

Yazici Sayist 4 4 4 1
Fotokopi Makinas1 Sayis1 2 2 2

Internet Baglant: Hiz1 ADSL ADSL ADSL
Tarayict 1 1 1 1
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Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025 2026 2027 12028

Genel Biitge

TOPLAM

102000

1 110000 1 120000 1 140000 1 160000

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

13000 15000

__________________________________________________________________________________________________________________

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

__________________________________________________________________________________________________________________

e
.

2
|
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi | Cesitleri
Personel ' S6zlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Onarim . Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

 kiigiik onarrm; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
letisim | Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kurtasiye Her tirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2023
HARCAMA GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 41250 42000
‘Kiigiik Onarm | 69000 69000
“Bilgisayar Harcamalart | o
“Biiro Makmalan 12000
Harcamalar1 12000 '
Telefon o T
"Sosyal Faaliyetler o
Kirtasiye ' 21000 5"2"166() """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""
GENEL 143750 ‘144000

e
.
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7. Istatistiki Veriler

e Okulumuzda; 195 erkek, 177 kiz olmak iizere toplam 372 &grenci 6grenim goérmektedir. Ortalama simif mevcudu 23 kisi olup, en fazla
6grenci mevcudu olan sinifimiz 28 kisi, en az 6grenci mevcudu olan smifimiz ise 21 kisidir. Kaynastirma egitimine tabi 9 6grencimiz
bulunmaktadir.

e Ogrenci kurslari

Tablo 24. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

EGITIM ACILAN GOREVIENDIRELEN | KIZ OGRENCI ERKEK KURSUN
OGRETIM YILI KURSLAR OGRETMEN SAYISI OGRENCI AKADEMIK
BASARIYA
KATKISI
2021-2022 DYK, MUZIK,SPOR 13 63 58 100
2022-2023 DYK, MUZIK, 12 65 68 100
SATRANC,SPOR
2023-2024 DYK, MUZIK, 14 62 64 100
SATRANC,SPOR
e Okulun akademik basarisi
Tablo 25. Okulun Akademik Basar1 Tablosu
EGITIM OGRETIM OKUL MEVCUDU SINIF TEKRARI SINIF GECEN BASARI ORANI(%)
YILI YAPAN OGRENCI OGRENCI SAYISI
SAYISI
2020-2021 336 0 336 100
2021-2022 365 0 365 100
2022-2023 356 0 356 100

e
. _______________________________________________________________________________________________ |
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H.PESTLE ANALIZI

Midiirligiimiiziin faaliyetlerini ve yOnetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenler tespit edilerek
PESTLE Matrisinde gdsterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar1, Paydas Goriisleri, Kurum Igi Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
incelenmesi, durumu,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir biit¢e
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e
L W
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarina gére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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. GZFT ANALIZi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve
zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/miidiirliigl kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Gii¢lii Yonler

GUCLU YONLER
Ogrenciler Yonetim Siiregleri
Akademik yonden ve hazir bulunusluklar1 dengeli olan dgrencilere sahip Isbirligine dayali yonetim anlayisina sahip olmamiz.

olmamiz.
Iletisim Siiregleri
Calisanlar [letisime agik bir egitim siirecinin benimsenmis olmas.
Yabanci dil bilen, yiiksek lisans ve doktora yapan sayist ve mesleki tecriibesi
yiiksek olan 6gretmenlere sahip olmamiz.

Veliler
Egitim ve kiiltiir seviyesi yiiksek olan velilere sahip olmamiz.

Bina ve Yerleske
Yeterli fiziki imkanlara sahip olmamiz ve merkezi konumda olmasi.

Donanim
Yeterli diizeyde donanima sahip olmasi.

Biitce ve okul aile birliginin egitim siire¢lerini desteklemesi.




el stratedik pLAN
. 20242028

Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler
Not kaygilarinin yiiksek olmasi. Ogrencilerin devamsizlig

Calisanlar
Kaliteli personel bulmakta zorlanmamiz.

Veliler
Ayri olan velilerimizin ¢oklugu

Donanim
Etkilesimli tahtalarin sik sik arizalanmasi.

Biitce
Biitgenin kullanimi konusunda paydaslarla ortak bir karara varmada karsilagilan zorluklar.

Tletisim Siirecleri
Yemeklerin okulda iiretilememesi.
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Kozmopolit bir yapiya sahip olmamiz.

Ekonomik
Okul vakif ve derneginin olmasi.

Sosyolojik Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmas.
Teknolojik Modern bilgisayar sinifinin olmasi. Teknolojik gelismelere agik ve merakli 6grencilerin olmasi.

Ekolojik
Okul binasinin yeni olmasi
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik
Degisen mevzuatlar.

Sosyolojik
Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmasi.

Teknolojik
Fatih projesi kapsaminda yer alan internet altyapisinin okulumuzun tamamlanmis olmasi.

Mevzuat-Yasal
Mevzuat siireglerinin projeleri uygulamada sorunlara neden olmasi.

Ekolojik
Okulun yer aldig1 bolgenin kozmopolit bir alanda yer almas1
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Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve O0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina
iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da déhil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29. Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI THTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ¢alismalarinin
Stratejik Planin sekilde ihtiyacglan karsilayacak sayida ve nitelikte olmamas1  daha nitelikli sekilde yapilmali

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, il¢e ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiyiikliigi, Paydagslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmast diizenli bilgilendirme yapilmasi
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklari Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢alismasi Okul ve kurum personellerin gorevlendirme ile farkli bir kuruma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

—57_
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hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyaci yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi
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Kurum Kiiltiirii Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmast
Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirli tasima araglarinin Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje calismalarinda 6grenci ve
Analizi sayis1, ihtiyaglarin kargilanmasinda yetersizdir 6gretmenlerin taginmasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi
Genis katilimli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir 1l diizeyinde gerceklestirilen ¢alistay, toplanti, seminer vb. durumlar
salonumuzun bulunmamasi i¢in genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir
Teknoloji ve Bilisim | Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
Altyapis1 Analizi kullanilamamas1 diizenlemelerin yapilmast

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iIHTIYACLAR

e i1, Tice ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

e {1, ilge ve Okul hedefleri ve gdstergelerinde biitiinliik saglanmasi

e Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yliriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirligiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltlirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng gdstermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanim
simirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢alismalar
yaparak 0grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

¢ Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” galismalari
yerine “glincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarmin
sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini glivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok

e Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

e
. _______________________________________________________________________________________________ |
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cesitlidir saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
e Calisanlarimizin her biri farkl: tiirden yeterliliklere sahiptir e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet i¢i
egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal kiiltliriimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim gelismistir, halkla e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
iligkiler saglikli bir gekilde yiiriitiilmektedir. yiikseltilmesi

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar yiiksektir fakat genel

katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir
e Kurumumuz hastane binasindan doniistiirilmistiir e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
e Derslik sayilart yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar biiyiik

degildir, derslik basina diisen 6grenci sayilar tutarsizlik gostermektedir

e Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyact

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

e Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda bagis @')ngériilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
yapilmaktadir o llkokullara 6denek ayrilmasi

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan istlenilmektedir
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

4 N

MiSYONUMUZ

Giwenli bir okul ortammda tiim bireylerin potansiyellerini en tist diizeyde gelistirmelerine ve topluma

katkida bulunmalarma zemin hazirlamaktur.

N J
e
.
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Vizyonumuz:

4 N

VIZYONUMUZ

Bilimsel ve glincel bilgilere dayalt yapilandumact ve kapsayict yaklagimla her biveyin degerli hissettigi bir

okul kiiltiirit olusturmaktur.

- J
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C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

/TEMELDECERLBRTWZ \

> Fursat esitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

> insan, toplum, bilim ve cevre duyarliligt
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hukuk ve adalet

» Katdimetik ve istisare kiiltiirit

> Tarafstzlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

\> Liyakat /
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Tablo 30. Stratejik Amagclar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 3.1 (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
AMAC 4 (AS) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 5 amag, 5 hedef, 20 performans gostergesinden olugmaktadir.
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER
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AMAC (A1) Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donamimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Ogrenme kayiplar1 énleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe | Dastangie Izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhist Splkll‘l
0 (2023) g g

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim

yilinda destekleme ve yetistirme

sl (IOYIQ) L gt 20 40 45 50 55 60 65 6 AY 6 AY
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme
kurslarina (DYK) kayit yaptiranlarin 20 50 55 60 65 70 75 6 AY 6 AY
kurslar1 tamamlama orani

PG.1.1.3. 20 giin ve {izeri oziirsiiz

devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 10 20 18 16 13 9 S 6 AY 6 AY
PG.1.1.4. 20 giin ve tlizeri oziirli

devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 18 16 14 12 10 8 6 AY 6 AY
PG 1.1.5 Ogrenci basina okunan 30 10 15 18 20 - - A 5 AY

kitap sayisi

KOORDINATOR BiRIM Okullarda Kurulan DYK Komisyonlari
iS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
BiRIM(LER)
Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
RISKLER Es zamanl yapilan siavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. Olmasi

—65_
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AMAC (A2)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S4 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar saglanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

MALIYET TAHMINI

45000

TESPIiTLER

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kurslarinm verimliligini azaltmaktadir.
DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlar i¢in belirli miktarda kaynak gerekmektedir.

IHTIYACLAR

DYK kurs igeriklerinin d6grencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlenmesi
Devamsizlik yapan dgrencilerin velilerine yonelik yasal siireclerin igletilmesi
Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in maddi kaynak temin etme giigliigii

e
.
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Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
HEDEF (H2.1) | orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic¢

Performans Gostergesi (PG) Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Jreme Rag‘l’(';"'i‘ma
(%) (2023) 1khig 1khig1
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve o5 30 33 35 40 42 45 6 AY 6 AY

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 25 10 12 15 18 21 25 6 AY 6 AY
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma vb. 25 15 18 25 28 32 35 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

geleneksel ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az 25 45 50 55 60 65 70 6 AY 6 AY
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
KOORDINATOR BiRIM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Okul Aile Birligi

Etkinlikler icin maddi destek ve igbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

RiISKLER Ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanli ¢alismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi

Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢calismalar

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
STRATEJILER alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi
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etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI 45000

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel acidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢aligmalara yeterli diizeyde katilimei
saglanamamaktadir.

Yirttiilen her ¢alisma “proje” olarak adlandirilmakta, onyargilara sebep olmaktadir.

Proje tabanli ¢aligmalarin gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar1 kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yliriitiilen proje ¢alismalar: tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybma neden olmakta, proje calismalarina katilimda gonilliligi
azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli c¢alismalarin g¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢aligmalar1 sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

TESPIiTLER

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanli calismalardan once ihtiyac¢ analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

IHTIYACLAR Proje ¢alismasi katilimcilarinin, ¢alismalar Oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

AMAC (A3)

tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme | Raporlama
Performans Géstergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 - o
Etkisi (%0) (2023) Sikhig1 Sikhig1

PG.3.1.1 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
egitim verilen 6grenci orani 20 120 130 150 180 200 250 6 AY 6 AY
PG.3.1.2 Cevre bilinci, nezaket kurallar ile ilgili
egitim verilen 6grenci orani 30 30 35 40 45 50 55 6 AY 6 AY
PG.3.1.3 Nezaket kurallar ile ilgili egitim verilen
ogrenci orani 20 30 35 40 45 50 55 6 AY 6 AY
PG 3.1.4 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egiti ilen 6grenci

egitim verilen dgrenci orani 30 30 35 40 45 50 e5 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BIRIM Ogretmenler Kurulu
o Ziimre Ogretmenler Kurul
iS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM(LER) it
RISKLER Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi

Dijital ¢evresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarin fazlaligi

e
. _______________________________________________________________________________________________ |
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S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

) S2 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
STRATEJILER diizenlenecektir.

S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin ¢ocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.

MALIYET TAHMINIi

Ogrencilerin okuma aliskanlig1 kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi

Okuma aligkanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlariin tutarli olmamasi
Nezaket kurallar1 ve ¢evre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarimin
tutarli olmamas1

TESPIiTLER Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi

Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gozard1 etmesi

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi,
Cocukla Iletisim, Cocuk Haklar1 Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel Ihtiyaclar,
Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cagi Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim
Ihtiyac1 Olan Bireyler Igin Iletisim, Cocuklar i¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Dénemi
Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslar
diizenlenmelidir.

IHTIYACLAR
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AMAC (A4)

HEDEF (H4.1)

Kurumun insan kaynag: kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim
hizmeti sunulacaktir.
Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

Baslangic¢ .

Performans Gostergesi (PG) Eg'(?ge(f;) | 1()2e0g2e3:~)i 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfllll; Raspl‘l’;:g:“a
PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmeti¢i egitime katilan 6gretmen orani (re’sen 20 20 22 25 28 30 31 6 AY 6 AY
diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje tabanl
calismalardan herhangi birinde aktif gérev alan 20 10 15 20 30 40 50 6 AY 6 AY
Ogretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim oran 30 30 40 50 60 70 80 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda kuruma
yapilan dilek, istek, sikayet, goriis, oneri sayisi 10 10 15 20 25 30 35 6 AY 6 AY
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani (veli 20 20 25 30 35 40 45 6 AY 6 AY
toplantilari harig)
KOORDINATOR BiRIM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
Ogretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmast
S4 Sikayet mekanizmalarimin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
STRATEJILER Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iliskilerinde etkin igbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINI 45000
Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
IHTIYACLAR Paydag goriislerinin degerlendirilmesi, igbirliginin gelistirilmesi

e
. _______________________________________________________________________________________________ |
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AMAC (A5) | Egitim ortamlarimin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Hedefe Baslangic
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)

Izleme | Raporlama
Sikhg1 Sikhg1

PG 5.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilmesi gereken

o ~ 50 3 5 6 7 8 10 6 AY 6 AY
fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava 50 4 5 6 7 8 9 6 AY 6 AY
oyun alani say1s1
KOORDINATOR BIiRIM Okul Aile Birligi
iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamast

Iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri

STRATEJILER
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINI 45000
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli béliimii dncelikli bolgelere
aktarilmaktadir.

TESPITLER Ya§anma51 muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiilk onarima veya giiclendirmeye
ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum boéliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme c¢alismalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde
destek saglanmamaktadir.

Okul aile birligi destegi saglanmasi

Iyilestirilen alanlarin egitim ve dgretim galismalarinda aktif kullamlmasi, fayda-maliyet dengesinin
THTIYACLAR saglanmast

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde egitime
ayrilan biit¢enin artirilmasi
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Sehit Ast Subay Ugur Fetih Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giigclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet
Okul Aile Birlikleri 3000 40000 50000 60000 70000 25000
TOPLAM 30000 35000 40000 45000 50000 225000

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Toplam Maliyet

Al 4.500 6.750 9.000 11.250 13.500 45.000
H1.1 4.500 6.750 9.000 11.250 13.500 45.000

A2 4.500 6.750 9.000 11.250 13.500 45.000
H2.1 4.500 6.750 9.000 11.250 13.500 45.000

A3 4.500 6.750 9.000 11.250 13.500 45.000
H3.1 4.500 6.750 9.000 11.250 13.500 45.000

Ad 4.500 6.750 9.000 11.250 13.500 45.000
H4.1 4.500 6.750 9.000 11.250 13.500 45.000

AS 4.500 6.750 9.000 11.250 13.500 45.000
H5.1 4.500 6.750 9.000 11.250 13.500 45.000

TOPLAM 22.500 33.750 45.000 56.250 67.500 225.000

e
.
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun/kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Bu model, Milli Egitim Bakanliginin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Midiirligiimiiziin Stratejik
Plan izleme-Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir.
6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKiBi
| |

6 Ayhk izleme 1 Yilhik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis

ilce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

flce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

Sekil 8. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 ERDAL DEMIROL OKUL MUDURU BASKAN
2 YASIN SAYIN MUDUR YARDIMCISI BASKAN YARD
3 ERKAN ISIK REHBER OGRETMENI UYE
4 UMMIHAN CANKAYA OGRETMEN UYE
5 HALILULLAH OZDEMIR OKUL AILE BIRLIGI BAS UYE

Tablo 34. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI

1 YASIN SAYIN MUDUR YRD BASKAN
2 TUBA AYDOGAN OGRETMEN UYE
3 ERKAN ISIK REHBER OGRETMENI UYE
4 MELIKE YILDIZ KAYGISIZ OGRETMEN UYE
5 BEYHAN KARACA OGRETMEN UYE
6 HALILULLAH OZDEMIR OKUL AILE BIRLIGI BAS UYE
7 ERHAN KARA VELI UYE
8

9

10







